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SISSEJUHATUS

Kohtla-Jarve Lasteaia Tuhkatriinu arengukava on dokument, mis méirab dra lasteaia arendamise
pohisuunad ja valdkonnad, lasteaia visiooni ja missiooni, strateegilised eesmérgid, tegevuskava
kolmeks oppeaastaks ning arengukava uuendamise korra. Kohtla-Jarve Lasteaia Tuhkatriinu
arengukava eesmirk on kavandada Oppeasutuse jatkusuutlik areng Oppeaastateks 2023-2026.
Kéesoleva arengukava koostamise aluseks on Koolieelse lasteasutuse seadus. Arengukava lahtub
sisehindamise aruandest, koolieelse lasteasutuse riiklikust Oppekavast, koolieelse lasteasutuse
tervisekaitse-, tervise edendamise ja pdevakava koostamise nduetest, tervisekaitsenduetest
toitlustamisele koolieelses lasteasutuses ja Kohtla-Jarve linna arengukavast. Arengukava vdotab
arvesse lasteaia hetkeseisu, ressursse ja vajadusi, samuti hoolekogu ja pedagoogide ettepanekuid.
Piistitatud eesmérkide saavutamiseks on koostatud tegevuskava Oppeaastateks 2023-2026.
Tegevuskava hdlmab koiki lasteasutuse valdkondi - strateegilist juhtimist, personalijuhtimist, dppe-
ja kasvatustegevust, koostodd huvigruppidega ning ressursside juhtimist. Arengukava on aluseks
igapdevaelu ning Oppe- ja kasvatustoo korraldamisele lasteaias, aasta tegevuskava koostamisele,
personali koolitamisele, koost66 arendamisele erinevate huvigruppidega ja eelarve kujundamisele.

Arengukava on koostatud lasteaia juhtkonna, pedagoogide ja hoolekogu koost6s.

1. ULDANDMED

f)ppeasutuse nimetus

Kohtla-Jarve Lasteaed Tuhkatriinu

Oppeasutuse direktor

llona Kuningas

Oppeasutuse kontaktandmed:
aadress

telefon

e-post

kodulehekiilg

Ridakiila 24, Kohtla-Jarve 31024
3371849

tuhkatriinu@kjlv.ee
www.tuhkatriinu.edu.ee

1.3.Pidaja, tema aadress

Kohtla — Jarve Linnavalitsus, Keskallee 19

1.4. Laste arv

162

1.5. Personali arv

63

1.6. Pedagoogilise personali arv

23

1.7. Sisehindamise periood

2020/2021 - 2022/20235a



mailto:tuhkatriinu@kjlv.ee
http://www.tuhkatriinu.edu.ee/

2. OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS

Lasteaed asub Kohtla-Jarve linna Ahtme linnaosas ning on ehitatud 1989. aastal.
Kéesoleval ajal tootab lasteaias 11 rithma: 3 eririihma, 3 liitriihma ja 5 lasteaiariihma.

Lasteaia 11-st rithmast 4 on keelekiimblusriihmad ja 4-s riithmas rakendatakse Haridus- ja
Teadusministeeriumi  pilootprojekti “Professionaalne eestikeelne Opetaja vene Oppekeelega
rithmas”. Kdikides rithmades tootavad lastega kvalifitseeritud pedagoogid. Lisaks tootavad lastega
ka eesti keele Opetaja, liikumisopetaja, muusikadpetaja, fiisioterapeut (eririihmades), eripedagoog

(erirtihmades) ja logopeed.

Oppetegevuse korraldamisel kasutatakse projektipdhist dppemeetodit, mis vdimaldab hoida laste
huvi dppimise ja loomingu vastu vdimalikult kdrgel tasemel. Oppe- ja kasvatustegevus on lapsest
ldhtuv ning dpetamine toimub 18bi kogemuslikku ja uurimuslikku tegevuse. Olulisel kohal dppe- ja
kasvatustegevuses on OuesdOpe. Lasteaial suur ja ilus Oueala, mis pakub rikkalikult voimalusi

Ouesoppe korraldamiseks.

Kohtla - Jarve Lasteaed Tuhkatriinu eripdraks on teatritegevuse viljelemine. Lasteaias on loodud
oma teater, mille nimetus on Tuhkatriinu. 2024. aasta martsis tditub teatril 30. tegutsemisaasta.

Teatri néitlejateks on nii lasteaia tootajad kui lapsed.

3. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Kohtla-Jéarve Lasteaia Tuhkatriinu missiooniks on olla kvaliteetset alusharidust pakkuv lasteaed, kus
on loodud turvaline ja arendav keskkond ning usaldusvdirsed suhted, mis annavad igale lapsele
voimaluse omandada teadmisi ja oskusi, kasvada hoolivaks, oma tervist vdértustavaks, erinevaid

kultuure austavaks ja positiivse ellusuhtumisega inimeseks.

Lasteaia visiooniks on lapsesdbralik lasteasutus, kus laste silmad sdravad, kus to6tab loominguline

personal ning kus lapsed saavad méngides kooliks vajaliku ettevalmistuse.
Lasteaia pohivéartusteks on:
1) professionaalsus — nii dpetajate, kui ka kdikide todtajate tasandil;

2) usaldus — usalduslikud suhted personali, laste ja lastevanemate vahel;
3) avatus — vastuvotlikkus uutele ideedele ja koostooks huvigruppidega;
4) turvalisus — soodustav ja arendav turvaline psiihhosotsiaalne ning fiiiisiline keskkond;

5) tervis — lasteaias laste ja personali ohutuse ja turvalisuse tagamine.



4. SISEHINDAMISE ANALUUSI TULEMUSED

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

1) juhtkond on tootajatele alati kéttesaadav ning to6tab avatud juhtimisstiiliga;

2) personal ja huvigrupid on kaasatud lasteaia arendusprotsessi;

3) lasteaias tegeletakse jérjepidevalt vaartusarendusega;

4) lasteaeda on tunnustatud Tartu Ulikooli Eetikakeskuse poolt viljaantava viirtuskasvatuse
tiitliga ,,Hea lasteaia teerajaja 2021,

5) lasteaia asjaajamine on mdistetav, dokumendid omavahel seotud, siisteemsed,

6) sisehindamine toimub jirjepidevalt ja on tulemuslik.

Parendustegevused:

1) arendada toetavat ja kaasavat, tihiskonna vajadustest lahtuvat multikultuurset dpikeskkonda;

2) védrtusarendusega jitkamine;

3) lasteaiale uue ja kasutussobraliku kodulehe loomine;

4) lasteaia dokumentatsiooni uuendamine — dppekava, kodukord, ametijuhendid,;

5) leida voimalusi rahvusvaheliseks koostooks

4.2 Personalijuhtimine

Tugevused:

1)

2)

3)

4)

koigil Opetajatel on olemas IT baasoskused ning enamus dokumente koostatakse
elektrooniliselt  (rihma  tegevuskava, nidalaplaan, to0graafik, lastevanematega
arenguvestluste kokkuvotted, eneseanaliiiis, Oppeaasta aruanded, esitlused jne);

jarjepidevalt tunnustatakse tOGtajaid, kes on omapoolse panuse andnud lasteaia
arendustegevusse;

asutuse personali arendamine on juhitud ja slisteemne ning on toetanud lasteaia eesméarkide
tditmist ning ldhtub dppeasutuse sisepoliitikast;

personal osaleb aktiivselt tdiendusdppe koolitustel, jagab kogemusi ja teadmisi.



Parendustegevused:

1) personali vastavus kvalifikatsioonile (eesti keele tase ja haridus);

2) uue tdotaja toetamise ja sisseelamise siisteem on uuendatud ja 14bi moeldud,;

3) edendada, toetada ja julgustada pedagoogilise ja abipersonali elukestvat Opet tagamaks
lasteaia prioriteetsete valdkondade pidevat arengut siisteemse koolitamise ja kogemuse
vahetamise kaudu;

4) labi mdelda ja luua pedagoogide eneseanaliiiisimise ning iseseisva tdiendamise kord.

4.3 Koostoo huvigruppidega

Tugevused:
1) viga hea ja aktiivne koostdo hoolekoguga;
2) pikaajaline ja hea koostod Péddsteameti, Ahtme raamatukogu, Tammiku Pd&hikooliga ja

huviringide lébiviijatega;

3) suurenenud on lastevanemate osalemine lasteasutuse poolt korraldatavates tegevustes;
4) head teadmised ning kogemused erinevate projektide 1dbiviimisel;

5) hea koostoo linna teiste lasteaedadega.;

Parendustegevused:

1) loodud lisavééartust toovaid partnerlussuhted (erinevad projektid);

2) laialdane ja avatud koostd0 tugineb asutuse visioonil, missioonil ja véartustel, millega

3) kaasneb lasteaia hea maine;
4) aktiivsemalt kaasata lapsevanemaid ja personali terviseedendamise tegevustesse;

5) kaasata lapsevanemaid l4bi tihistegevuste lasteaia elu arendamisse ja tegemistesse.;

4.4 Ressursside juhtimine

Tugevused:

1) ressursside kasutamine on plaanipérane ja otstarbekas ning ldahtub sééstlikkuse printsiibist;
2) lisaressursside hankimine projektide kaudu;

3) jarjepidev ruumide renoveerimine vastavalt lasteaia voimalustele;



4)

jarjepidev lasteaia sisustuse uuendamine, et tagada kaasaegne dppekeskkond;

5) arendavate dppevahendite olemasolu, kaasaegne tehnika ja sisustus.
Parendustegevused:

1) laiendada laste voimalusi aktiivseks tegutsemiseks siseruumides;

2) saastlik vee- ja elektri tarbimine;

3) lasteaia Gppe- ja kasvukeskkonna parendamine;

4) tookeskkonna parendamine.

4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused:

1) oppe- ja kasvatustegevuse kavandamine on paindlik ja vdimaldab Opetajal teha vajadusel
muudatusi;

2) oppe- ja kasvatustegevused on 16imitud 14bi erinevate teemade ja ldhtuvad laste huvist;

3) oppekorraldus toetab tervislike eluviiside kujundamist, véartustatakse ja edendatakse
litkkumistegevuste ldbiviimist varskes ohus ja spordisaalis;

4) margatakse HEV lapsi ja pakutakse neile vajalikku tuge.

5) kdikides rithmades (v.a pervasiivsete arenguhdiretega laste rithmad) toimub aktiivne eesti
keele ope

Parendustegevused:

1) eestikeelsele dppele iileminek;

2) arendada projektdppe meetodi rakendamist;

3) projektdppe tegevused toimuvad rihmaruumis, lasteaia Ouealal, linnaruumis ja
matkaradadel;

4) arendada duesdppe voimalusi;

5) teiste lasteaedade positiivsete tdokogemuste ililevotmine, muudatuste Sisseviimine;

6) HEV laste siisteemne toetamine;

7) tulemuslik meeskonnat6é HEV laste toetamisel.



5. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

Lasteaia arenduse valdkonnad ja pohisuunas Oppeaastateks 2023-2026 ldhtuvad sisehindamise

tulemustest ning eelmise arengukava tegevuskava tditmise analiilisist.

Eestvedamine ja juhtimine:

1) vadrtusarendusprotsess ja lasteaia arendustdo 14bi kaasava juhtimise;

2) toogruppide loomine, rakendamine ja tulemuste hindamine.

Personalijuhtimine:
1) personali eesti keele oskuse vastavus kvalifikatsioonile;

2) Meeskonnatdod vadrtustav personal.

Koosto6 huvigruppidega:
1) huvigruppide kaasamine lasteaia arendamisesse

2) erinevate koostoovoimaluste kaudu partnerlussuhete arendamine

Ressursside juhtimine:
1) saastlik ja otstarbekas ressursside kasutamine;

2) mitmekiilgsete voimalustega lapsi arendav dpikeskkond.

Oppe- ja kasvatustegevus:
1) aktiivne projektdppe meetodi rakendamine kogu lasteaias;

2) laste individuaalse arengu toetamine lapsest lahtuva opi- ja kasvukeskkonna loomise kaudu.



6. TEGEVUSKAVA KOLMEKS OPPEAASTAKS

6.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmaérgid:

1) lasteaia juhtimine on toetav ja kaasav;

2) lasteaed toimib asutusena, kus kdik tegutsevad iihtsete vaartuste alusel;

3) lasteaias on multikultuurne dpikeskkond, mis ldhtub iihiskonna vajadustest;

4) lasteaia dokumentatsioon on uuendatud;

5) lasteaial on uus ja hésti toimiv koduleht, kus kogu vajalik informatsioon on ajakohane ja

kergesti leitav.

Jrk Tegevused Tiéhtaeg (6ppeaasta) Vastutaja

nr 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

1 Arendusmeeskondade t66 X X X oppejuht
koordineerimine

2 Lasteaia pohivaartuste X X X direktor
edasiarendamine Oppejuht

3 Lasteaia kodulehe uuendamine X direktor

4 Sisehindamise labiviimine ja X direktor
aruande koostamine oppejuht

5 Lasteaia dokumentatsiooni X X direktor
uuendamine

6 Opikeskkonna jérjepidev X direktor
uuendamine ja kaasajastamine Oppejuht

6.2 Personalijuhtimine

personali eesti keele oskuse tase vastab kvalifikatsiooni nduetele;

loodud on toimiv uue to6taja sisseelamisprogramm;

lasteaia personal moistab elukestva dppe vajadust ning arendab jarjepidevalt oma teadmisi

Eesmargid:
1)
2)
3)
ja oskusi;
4)

loodud on toimiv kord pedagoogide eneseanaliiiisimise ja iseseiva tdiiendamise

korraldamiseks




Jrk Tegevused Téhtaeg (0ppeaasta) Vastutaja

nr 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

1 Koostoos koolituskeskustega viia | X X X direktor
lébi eesti keele koolitusi lasteaia
ruumides

2 Eesti keele oskuse arendamiseks X X X oppejuht
korraldada lasteaias eesti keele
Klubi tegevusi

3 Personali osalemine eesti keele X X X direktor
tasemeeksamil (B2 ja C1)

4 Vilja to6tada uue tootaja X direktor
sisseelamisprogramm Oppejuht

5 Personali osalemine X X X Oppejuht
tdiendkoolitustel

6 Sisekoolituste korraldamine X X X Oppejuht
vastavalt personali vajadustele

7 Vilja tootada pedagoogide X direktor
eneseanaliilisimise ja iseseiva oppejuht
tdiendamise kord

6.3 Koostoo huvigruppidega

Eesmargid:

1) lapsevanemad on kaasatud lasteaia juhtimisse erinevate tegevuste kaudu;

2) lapsevanemad on kaasatud terviseedendamise tegevustesse;

3) lasteaias tegutsevate huviringidega on tulemuslik koost60;

4) huvigruppide tagasiside toetab lasteaia arengut;

Jrk Tegevused Téihtaeg (Oppeaasta) Vastutaja

nr 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

1 Temaatiliste iirituste X X X oppejuht

korraldamine, kuhu on kaasatud
lastevanemad ja teised

huvigrupid

10



Lapsevanemad on 14bi hoolekogu | X
kaasatud lasteaia tervisliku

mentiii vidlja toGtamisse

direktor

tervishoiutdotaja

Lastevanemate kaasamine X
liitkumistrituse korraldamisesse
ja labiviimisesse — spordipéev,

matkad

oppejuht

Koosto0s teiste X
organisatsioonidega toimuvad

lasteaias erinevad huviringid

oppejuht

Jarjepidev tagasiside kiisimine X
huvigruppidelt: kisitlused,
vestlused

oppejuht

Aktiivne koostdo erinevate X
koostddpartneritega:

- raamatukogud

- koolid

- klubid

- riigiasutused (Péadsteamet,

Politsei- ja piirivalveamet jt)

direktor

6.4 Ressursside juhtimine

Eesmirgid:

1) ressursside kasutamine on saéstlik ja otstarbekas;

2) lasteaias on lastele mitmekesised liikumisvdimalused ka siseruumides;

3) lasteaias on kaasaegne ja lapse arengut toetav ning arendav Opi- ja méangukeskkond;

4) lasteaias on loodud tervist hoidev ja ohutu to6keskkond.

Jrk Tegevused Téihtaeg (Oppeaasta) Vastutaja

nr 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

1 | Juurutada lasteaias X X X Direktor
sadstlikku tarbimist ja majandusjuhataja

majandamist (vesi, elekter,
kiite)

11



2 Jélgida ning analiiiisida vee,

elektri ja kiitte tarbimist

majandusjuhataja

3 Lasteaiale on paigaldatud

paikesepaneelid

direktor
KoV

4 Labi mdelda ning luua
lastele litkumisvéimalused
siseruumides (k.a
koridorides, litkumis- ja

muusikasaalis)

oppejuht

5 Uuendada rithmaruumide
sisustust (toolid, kapid
voodid)

oppejuht

majandusjuhataja

6 | Opi- ja kasvukeskkonna
turvalisuse tagamine

- ohtlike ménguvéljakute
viljavahetamine

- ménguviljakute maa-ala

korrastamine

Majandusjuhataja

oppejuht

7 Tookeskkonna turvalisuse
tagamine

- riithmade ndudepesu
ruumide remont

- koristusvahendite kappide

paigaldus

direktor

majandusjuhataja

8 Riiete kuivatuskappide

soetamine rihmadesse

direktor

majandusjuhataja

6.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmargid:

1) lasteaed on iile 1dinud eestikeelsele dppele;

2) oppe- ja kasvatustegevuses on rakendatud projektopet;

3) projektipdhine dpe on 1dimitud kdikidesse dppe- ja kasvatustegevustesse;

12



4)
5)
6)

lasteaia territooriumil on loodud uued duesdppe voimalused;

HEYV laste toetamine on siisteemne ning 1dbi moeldud;

lasteaia meeskond teeb jérjepidevalt koostood HEV laste toetamiseks.

Jrk

nr

Tegevused

Tédhtaeg (Oppeaasta)

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Vastutaja

Koostatud on tegevuskava
eestikeelsele dppele

uleminekuks

direktor

oppejuht

Koikides rithmades
toimuvad Oppe- ja
kasvatustegevused eesti
keeles

oppejuht

Muusika- ja
litkumistegevused viiakse

14bi eesti keeles

oppejuht

Rithmad rakendavad oppe-
ja kasvatustegevuste

labiviimisel projektopet

oppejuht

Projektdppe tegevused
toimuvad rihmaruumis,
lasteaia Guealal, linnaruumis

ja matkaradadel

oppejuht

Rithmades projektipohise
oppe korralduse analiiiis ja

parendamine

oppejuht

Lasteaia duealal on rajatud
OuesoOppe rada ja

taimekasvatus kastid

oppejuht

13



8 Lasteaias on 1dbi mdeldud ja X X oppejuht
vilja tootatud HEV laste

toetamise stisteem

9 Lasteaia meeskond teeb oppejuht
igapdevaselt omavahel
koostood HEV laste
toetamisel:

- iimarlaual osalevad X X X
Oppejuht, rithmadpetaja,
liikumis- ja muusikadpetaja,
logopeed, eripedagoog,
flisioterapeut, lapsevanem

- tugispetsialistid toetavad X X X
ja ndustavad nii
riihmadpetajaid kui ka
lapsevanemaid

- igale HEV lapsele X X X
koostatakse IAK

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava analiiisimine ning ettepanekute tegemine muudatuste tegemiseks toimub koostoos
pedagoogilise ndukogu ning hoolekoguga. Ettepanekud muudatuste tegemiseks esitatakse lasteaia
direktorile, kes kooskdlastab need lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning esitab

linnavalitsusele ldbivaatamiseks.

Arengukava uuendamise eest vastutab lasteaia direktor. Lasteaia arengukava kinnitab ja teeb selles

muudatusi Kohtla-Jarve Linnavalitsus.

Kooskdlastatud pedagoogilise ndukogu koosolekul 31.08.2023 protokoll nr 1.

Kooskdlastatud hoolekogu koosolekul 25.09.2023 protokoll nr 3.
14



